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Projekt-Bez.:


	Operativ-Eigenständige Schule – QM-BW

	Projekt-Nr:
	OES-ZGB-Projekt 5-4.2: 5-4.2.1 Personelle Ressourcen – Projektidee - Projektplan

	Anlass / Projekt​entstehung:
	Umbruchsituation (anstehende Versetzungen in den Ruhestand – Aufbau des TG´s – Ausbau der Technikerschule – erforderliche Redundanz in der Verteilung der Fachkompetenzen (Ersatz bei „Ausfall“ von Kollegen)

	Projektziele   und Nutzen: 


	Leitziel: Der effektive Personaleinsatz erfolgt unter Berücksichtigung der persönlichen Fachkompetenzen und Neigungen.
· Für die Erfüllung des Bildungsauftrages sind die erforderlichen Qualifikationen und Kompetenzen im Kollegium der ZGB vorhanden.

· Der Personalbedarf wird systematisch erfasst, so dass in der Vorausplanung der erforderliche Lehrerbedarf bekannt ist.
· Der erforderliche Fortbildungsbedarf wird ermittelt, die Fortbildungen werden bezüglich des Nutzens bewertet und die Materialien den Kollegen verfügbar gemacht.

	Zu liefernde Teilergebnisse: 
(kursiv: Ziele, die noch nicht umgesetzt wurden)
	· Personaleinsatz für das jeweils kommende Schuljahr zwischen den Abteilungen abstimmen ( Unterrichtsversorgung gewährleisten

· Personalplanung insgesamt ( Schülerzahlen,  Fluktuation im Kollegium, Pensionierungen ( zukünftigen Personalbedarf ermitteln in Bezug auf die Schularten und Fachrichtungen ( schulscharfe Stellenausschreibungen

· Kompetenzen und Neigungen im Kollegium erfassen 

· (Fortbildungsbedarf erfassen, Planung verbessern,  Ergebnisse von Fortbildungen sichern und verfügbar machen (Wissensmanagement))

	Projektleiter: 
	A. XXX und M. YYY

	Indikatoren:
	· Zufriedenheit der Kollegen mit der Übereinstimmung zwischen Einsatzvorausplanung und Stundenplan im neuen Schuljahr ( Ergebnis: Ø-Note 1,9

	Instrumente bzw. Datenquellen:
	· S-Plan: Personalverwaltung (Lehrbefähigungen, Jahrgänge)

· Fragebogen: Momentaner Einsatz und Neigungen
· Fragebogen: Zufriedenheit mit Einsatz  
· Matrix zur Stundenvorausplanung (Lehrerbedarfsermittlung pro Abteilung)

	Ergebnisse:
	· Altersstatistik des Kollegiums

· Zusammensetzung des Kollegiums nach Fachrichtungen, Laufbahn, ....

· Weggang nach Fächern/Fachrichtungen (Pensionierung) für die nächsten 5 Jahre

· Auswertungsbögen über Kompetenzen, Neigungen und Einsatz

· Stundenvorausplanung pro Abteilung – 04-05
· Stundenvorausplanung pro Abteilung – 05-06

	Ausblick bzw. weiterführende Maßnahmen
	· Personaleinsatz für das jeweils kommende Schuljahr zwischen den Abteilungen abstimmen ( Übernahme als Regelprozess
· Aktualisieren der Daten durch regelmäßige Befragungen (Zufriedenheit) Febr. 06
· Fortbildungsbedarf und Bewertungen von Fortbildungen ( SJ 05-06

	
	Datum:
	Projektkoordinator
	Projektleiter

	Name:
	14.10.05
	K. Trabold, OStR
	A. XXX, M. YYY

	Unterschriften:
	
	(bestätigt)
	(bestätigt)



















































































Hinweis für Internetbesucher: Die Links funktionieren nur im Intranet der ZGB!
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